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PHAN I

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016

1. Tinh hinh chung:

Thi truong bit dong san Viét Nam da trai qua giai doan phuc hdi, c6 thé néi sur thanh
loc cdc doanh nghiép bit dong san trong cac ndm gin ddy da dién ra manh mé, sin
choi bét dong san hién nay chi danh cho cac cong ty co chién lugce o rang, minh bach
va ¢6 ngudn tai chinh viing vang. Nam 2016, 13 mot nam thi truong bit déng san co
nhiéu dién bién tich cuc véi ngudn cung ddi dao san phdm tir cac dy 4n 16n lién tuc
duoc md ban, cac loai hinh san phé.m da dang, m6i mé thu hit sy quan tdm cta khéch
hang. Cong ty xac dinh, giai doan hién nay 1a giai doan tich Ifiy va cting cb moi ngudn
Iuc chun bi cho ké hoach phat trién mang tinh dot pha trong tuong lai gan. Trong nim
2016, HDQT tép trung cho viéc thuc hién cdc bude chudn bi dau tir cho cac dyr 4an, tuy
nhién HDQT vén ludn quan sat moi dién bién cla thi truong dé Iya chon huéng kinh
doanh phu hop va linh hoat trude ap luc canh tranh cia thi trudng va su nhay cam cia
thi trudng trude nhitng thay déi ciia yéu té vi mé.

2. Két qua hoat dong ciia HDQT niim 2016:

Nim 2016 dugec HDQT Cong ty xac dinh 12 mot nam dbi mat v6i nhidu kho khin va
thach thirc trong cong tac didu hanh san xuit kinh doanh va d4u tu dy an. Do khéi
lwong 16n cong viée tir cac du an dang trién khai clng lac véi viée dau tw vao 2 dir 4n
mdi trén dia ban tinh Quang Ninh. Trong nim, HDQT Céng ty da té chirc 27 cude hop
HDQT, bén canh ciac ndi dung quan tri Céng ty, kinh doanh nha, thu hoi cdng ng,
thanh quyét toan cong trinh, ndi dung trong tim trong nam 2016 HPQT tap trung cho
cong tac phé duyét phuong 4n dau tu va té chirc thi cong tai du an chung cu cao ting
tai 10 4,5 Phuong Tran Hung Pao — Thanh ph6 Ha Long. Tét ca céc cudc hop HDQT
déu c6 sy tham gia ddy da ctia céc thanh vién HPQT, cac nghi quyét HPQT déu nhin
duoc 100% v kién biéu quyét nhat tri. Nam 2016, HPQT ciing dua ra cac quyét dinh
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quan trong, ding thoi diém, thé hién su quyét tAm va nhét tri cao trong diéu hanh kinh
doanh

Tai thoi diém két thic ndm tai chinh 2016, tinh hinh thc hién ké hoach san xut kinh
doanh ctia Céng ty v& co ban d& hoan thanh tét céc muc ti€u dd dugce thdong qua tai
DHDCD. Déy 1a két qu déng ghi nhan sau mot ndm lam viéc ddy tinh thin trach
nhiém cua HPQT, di dua ra cdc dinh hudng quan trong dong thoi td chirc, giam sét
ban TGP diéu hanh trong cong tac thuc thi nghi quyét PHDPCD va céc nghi quyét
HDQT.

3. Tinh hinh thwe hién nghi quyét cia Pai hoi d(’ing c6 dong thwong nién
2016:

Dé chudn bi cho ké hoach dau tu dai han cta Coéng ty, ndm 2016, HDQT cong ty x4y
dung ké hoach SXKD trinh Pai hoi khong co nhiéu dot pha va tang trudng manh mé
so véi ndm trude do HDQT Cong ty x4c dinh ddy 1a giai doan tich Iily va chudn bi day
di toan dién cho muc tiéu ting trudng bén vimg trong dai han. Tuy nhién, bang su
quyét tam nd luc tap trung chi dao ciing véi Ban TGP didu hanh, két qua SXKD nim
2016 da hoan thanh va dat duoc két qua dang khich 1&. Cu thé:

3.1 HPQT d4 chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh 2016.

Téng doanh thu nam 2016 Cong ty dat duoc: 361 ty dong hoan thanh 103% ké hoach
Trong do:
Doanh thu tir hoat déng kinh doanh bét dong san: 341 ty dong chiém ty trong
94.5% Téng doanh thu.
Doanh thu tir hoat déng Xdy ldp: 9.87 ty dong
Doanh thu tir cde linh vuc khdc: 10.35 ty dong

Loi nhuin trude thué dat: 94.3 ty dong Hoan thanh 105 % ké hoach

Thu nhép binh quan CB CNV dat: 12.000.000,d/ng/th.

Co ttre: Dy kién trinh Pai hoi phé duyét = 10% VDL

3.2 HDQT da thuc hién chi dao Ban TGP ky HP thué Cong ty TNHH Kiém toén va tu
vén A&C 1a don vi Kiém toan BCTC nim 2016 va thuc hién CBTT theo quy dinh.

3.3 HPQT da thuc hién stra dbi, bd sung Piéu 18 ctia Cong ty phu hop véi luat DN
2014, c4c vin ban phép luat hién hanh theo noi dung T& trinh sb 02/TTr-HPQT-
LIDECO ngay 9/4/2016 ctia Hoi ddng quén tri Cong ty ¢d phén phat trién D6 thi Tir
Liém da dugc DPHDPCPD thudng nién 2015 thong qua. Piéu 1& sau khi sira d6i da duoc
ban hanh va thuc hién CBTT vao ngay 3/6/2016.

3.4 Tinh hinh trién khai 1 sé du an ddu tu trong nam 2016 theo béo cao ctia HDQT da
dugoc PHDCD thong qua, cu thé nhu sau:
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a, Chung cu ti 16 4,5 Phuong Tran Hung Pao TP. Ha Long Tinh Qudng Ninh:

Trong nam 2016, HBQT quyét tdm tham gia du 4n cdi tao 2 toa chung cu cil tai 16 4,5
Phudng Tran Hung Dao TP. Ha Long Tinh Quang Ninh. Nhén duoc su ing ho va vao
cude quyét liét ctia chinh quyén dia phuong trong qua trinh trién khai GPMB va céc
thd tuc giao cht ddu tw, du 4n hién da thi cdng xong toan bd phin tuong vay, ké va
dang thi cong phan him ngdm. Du kién, trong thang 5/2017, 2 tda chung cur gém 2
ting ham va 31 tang ndi, 784 cin hd v6i tbng murc dau tr khoang 1.079 ty ddng nim
ngay vi tri trung tdm Thanh phé Ha Long s& dugc dua ra kinh doanh va du bdo s& 1a
du 4an dem lai doanh thu cho Céng ty vao nam 2018.

b, Ddu tu kinh doanh ha tang ki thudt Khu d6 thi tai Phuong Cao Thing & Ha khdnh
Thénh phé Ha Long, tinh Quding Ninh:

Cung song song trién khai thi tuc ddu tw véi dur 4n cai tao x4y méi chung cu, dy 4n
Déu tr kinh doanh ha ting ki thuat Khu d6 thi tai Phuong Cao Thing & Ha khanh
Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh d& hoan tit tha tuc du thiu va dugc giao lam
chi ddu tu dy 4n. Véi quy md 23 ha, tdng mirc ddu tu di kién hon 1 nghin ty ddng
trong d6 ddu tu kinh doanh ha ting ki thuét 328 tj ddng, thoi gian thuc hién tr 2016-
2019. Dy 4n khi hoan tat s& dap tmg dugc nhu cdu nha & cho nhén dan trong khu vue,
hinh thanh m6t khu d6 thi méi hién dai c6 co s& ha tang ddy di, bén viing trong hé
thdng céc khu db thi ctia ving kinh té trong tAm ciia Tinh Quang Ninh.

Hién tai, Cong ty dang tién hanh kiém dém duoc 90%/ tébng dién tich dt. Du kién
cong tac dén bl GPMB s& hoan tit trong quy 2/2017. Py 1a dy an trong diém clia
Cong ty va duoc HPQT Céng ty x4c dinh don toan bd tm trf luc trong vong 2 nidm
t61, du kién du 4n s& dem lai doanh thu va loi nhudn dot pha khing dinh gia tri thuong
hiéu Lideco trén dia ban Tinh Quang Ninh, noi ¢6 méi trudong diu tu kinh doanh burt
phé ngoan muc trong nhitng nim gin day.

¢, Dy dn “Té hop nha & cao tcfng két hop dich vu thuwong mai va vdan phong tai diém
X3 — GD II, thi tran Céau Dién — Tir Liém — HN .

Thang 9/2016, HDQT Cong ty da phé duyét phdi hop cung cac dbi tac thanh 14p phép
nhin méi CONG TY CO PHAN NHA MY XUAN HA NOI dé thyc hién du an “T6
hop nha & cao ting két hop dich vu thuvong mai va vin phong tai diém X3 — GP II, thi
trAn Cdu Din — Tir Liém — HN “ v6i von diéu 18 1a 157 ty dong, Cong ty C6 phan Phat
trién D6 thi Tir Liém gop von theo ty 18 45% Vén diéu 1é theo ding ty 1€ lién doanh
trude ddy voi sé tién 1a: 70.650.000.000 dong. Dy an dau tu toa chung cu cao 25 ting
nbi, 3 tng him, 480 cin hd, tdng mirc dau tu gin 1.000 ty. Hién d4 hoan tit cong tac

GPMB, dang 1am cac thi tuc dau tir. Dy kién, thang 6/2017 s& khéi cng x4y dung.

e, Khu dich vu Thiwong mai tai t6 28 phuong Dich Vong:



Tai thoi diém 31/12/2016, du 4n “Khu dich vu Thuong mai tai tb 28 phuong Dich
Vong “ da hoan tAt toan bd cong viéc xdy dung co ban. Dy an voi 1 tAng ham, 5 ting
ndi trén dién tich xdy dung 2000m2, tong dién tich dt 4000m2. Dy 4n sau khi x4y
dung xong phé“m thd, khach hang d& nghi dugc mua khu dich vu khoéng hoan thién.
HPQT quyét dinh chuyén nhuong toan bd du 4n voi gid tri thu v& 170 ty sau khi da trir
gia tri ndp tidn str dung dét. Toan bd phén doanh thu trén s& dugc phéan anh vao nidm
2017.

g, Cdc dy dn dang trién khai:

- Du 4n KPT BQL 32: Trong ndm Cong ty da ky hop ddng giao cho don vi phin
phéi doc quyén thuc hién mé ban 229 can Biét thy con lai tai KDT BQL32. Dong
thoi, ky hop ddng thiét ké canh quan kién tric v6i Cong ty West Green Design.
(méi trién khai ban duoc 2 can nha vuon)

- Du 4an KDTM Dich Vong: Tiép tuc coéng tac GPMB céc vi tri con lai va chuén bi
thil tuc dAu tur d& khi thudn loi s& tién hanh trién khai xdy dung va kinh doanh.

- Du 4n Khu d6 thi Tay D6 — Hoai Duc: Do ¢6 su diéu chinh quy hoach cta thanh
phé truc duong Tay H - Ba Vi di qua do d6 dién tich cta dy an chi con lai trén 40
ha do d6 HPQT théng nhit chuyén nhugng phén vén gop dAu tu ban diu, cac
quyén va loi ich lién quan dén du 4n 12 3.8 ty voi gid tri chuyén nhuong: 44 ty dbng
cho Cong ty Phét trién nha Tay D6. Loi nhuén thu vé: 41,1 ty dong.

- Du 4n Khu dén cu Vién Son — Thi xa Son Tay: Hién tai HDQT dang dam phéan
mua lai ) phé‘m dé s& hiru toan bd du an.

3.6 Codng tac huy dong vbn tir phwong an phét hanh tréi phiéu va xin chp tin dung tir
cic NHTMCP: Gi4 tri 300 ty dé trién khai cac dy én clia Cong ty theo béo céo cia
HDQT di dugc PHDCP 2016 thong qua: Cong ty da hoan tht hd so vay von tir NH
TMCP Céng thuong Viét Nam, tinh dén thoi diém 31/12/2016 sé du ng vay 1a 25 ty
ddng. Tién do giai ngan cua Ngan hang cin ¢ vao tinh hinh trién khai thuc té cla du
4n va nhu cAu ciia Cong ty. (Viéc phét hanh trai phiéu nim 2016 tam dung)

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HDQT nim 2016:

Trong nam 2016, 100% cac thanh vién HDQT tham gia day du 27 cudc hop HPQT va
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao theo phén cdng nhiém vu cia HPQT va theo yéu
cAu thuc té tinh hinh cdng viéc, cu thé:

- Chu tich HPQT, 1 ngudi dai dién Phap Juat ciia Cong ty, dd hoan thanh t6t theo
ding chirc nang va nhiém vu duge quy dinh trong Luat Doanh nghiép quy dinh ap
dung ddi voi Cong ty cb phén, Diéu 1& Cong ty, quy ché hoat ddng cua HPQT, quy
ché quan tri Céng ty. Cha tich HDQT dé lap chuong trinh, ké hoach hoat dong va
phén cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT, chi dao va giam sat ban TGD
trong cong tac thuc thi cac nghi quyét HPQT. hang thang, chu tich HDQT tham gia
hop giao ban cung ban TGD, lanh dao céc phong/ ban/chi nhanh dé bam sat tinh
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hinh trién khai, thuc hién du an, ciing thdo g& céc kho khan, tdn tai, chi dao hudng
giai quyét kip thoi.

Pho chu tich HPQT kiém Tong giam dbc Cong ty, truc tiép diu hanh cong tic
kinh doanh ctia Cong ty. Trong ndm 2016, d& hoan thanh t&t nhiém vu HPQT giao.
Tham gia tich cuc trong cong tac Giai phong mat béng, chudn bi va 1am céc thu tuc
déu tu du 4n, phan céng nhiém vu cho cdc thanh vién Ban Toéng giam dbc hoat
dong hiéu qua cac vén d& thudc thim quyén, chi dao diéu hanh chung hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty gop phén hoan thanh ké hoach kinh doanh 2016.

Thanh vién HDQT phu trach cac van d& lién quan dén cong tac to chirc, lao dong,
tién luong, ché dd cho nguoi lao dong, cc”)ng tdc quan tri nhén su va hanh chinh vén
phong. Trong nam 2016, d& thuc hién tét theo chirc ning nhiém vu dugc HDQT
phén cong, én dinh bd may td chirc toan Céng ty, ddm bao luén chuyén, tuyén
dung can b kip thoi dap tmg yéu cAu cua cong viée. Truc tiép tham gia va chi dao
ban kiém soat chit lugng ctia Cong ty gop phin chuyén dbi thanh coéng hé théng
quan ly chét luong theo tiéu chuén ISO 9001:2015.

Thanh vién HPQT dugc giao nhiém vu phu trach diéu hanh ban quan ly du an Khu
d6 thi méi Dich Vong nidm vira qua dd hoan thanh nhi¢m vu duge HPQT giao. On
dinh cong tac an ninh trat tw, cong tac xdy dung tai khu d6 thi tuin thu quy hoach
chung, dam bao an toan lao ddng, cac quy dinh v& PCCC, VSMT.. Cung cip dich
vu 6n dinh va day du cho cu dén.

Thanh vién HDQT phu trach tiéu ban Kiém todn noi b, trong ndm da chi dao tiéu
ban KTNB tién hanh 2 dot kiém toan ndi bd tai co quan Cong ty va cac don vi
thanh vién nhim dam bao viéc tuén tht ché db tai chinh ké toan va quy dinh phap
lut hién hanh. Péng thoi, thudng xuyén dua ra cac y kién, gidi phap kip thoi déng
vai trd quan trong trong cdng tac déu tu, kinh doanh nha gép phén tao nén két qua
hoan thanh ké hoach chung cua toan Cong ty nam 2016.

5. Két qua giam sat d6i voi Ban Tong giam dbe

HDPQT hang thang hop ban cing ban TGD, lanh dao cac phong/ ban/ chi nhanh.
Bam sat tinh hinh trién khai, thuc hién cdc du an, cing Ban TGD thdo g& céac kho
khin, tdn tai, chi dao hudng giai quyét kip thoi. Chi tich HDQT hang tudn déu co
budi lam viéc cung Ban TGD dé giao ban cong viéc, thé hién su quan tdm siu sat
cta HDQT va giam sat tinh hinh thuc thi cac ndi dung cia nghi quyét HPQT dam
bao viéc diéu hanh dung muc tiéu va dinh hudng da dé ra.

Trong qué trinh didu hanh kinh doanh, ban Tdng giam dbc dd tun thu theo ding
chtrc ning nhiém vu quy dinh tai Didu 1é Cong ty, quy ché quan tri Cong ty, hé
théng quan ly chét luong cling nhu cac nghi quyét cia HDQT ban hanh.

_——r ot '2... AN A AAA

Ban TGD da ngmem tic [I'leﬂ Khal LUDg Vlbb noain I.lld.llu uuug, tien a0 va cal muc
tieu cong viéc duge HDQT dé ra, 6n dinh cong tac td chuc, duy tri va hoat dong
hiéu qué b may co quan Cong ty ¢6m 5 phong chuc nang, 2 ban quan ly du an, 1
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chi nhanh tai Ha Long ciing nhu bao toan va quan ly hiéu qua ngudn von gop tai
cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.

6. Cong tac quan tri Cong ty nim 2016

HPQT ludn xé4c dinh cong tic quan tri cong ty co y nghia va dong vai trd quan
trong trong su phét trién bén virng cia doanh nghiép, ap dung tdt cac thong 1& qudc
té v& quan tri cong ty s& giup cho doanh nghiép thu hut dugc déu tu trong va ngoai
nudec, ting tinh minh bach dem lai niém tin cho nha dau tu.

Hoi ddng quan tri, ban kidm sodt, ban TGD, thu ky Cong ty déu di tham gia 16p
dao tao quan tri Céng ty va dugc cAp chung chi. Trong nam 2016, Chu tich HDQT
cling céc bo phén gitp viéc cho HDQT da tham gia cac dién dan, hoi thao lién quan
dén quan tri Cong ty, v& mbi truong, ting trudng xanh va phat trién bén vimng. Bo
phén gitp viée cho HDQT dugc clr tham gia céc khoa dao tao vé str dung thé diém
quan trj Cong ty khu vuc Asean, hudng dén l4p bdo céo phat trién bén vu'ng, cap
nhét cac quy dinh phép ludt hién hanh vé CBTT, tip huén vé cong tac t6 chirc
PHPCD va hoat dong quan hé nha dAu tu nhdm nang cao chudn muyc va thuc tién
trong cong tac quan trj ctia Cong ty CP Phat trién D6 thi T Liém.

Nim 2016 Coéng ty CP Phat trién D6 thi Tir Liém duoc vinh du nhan chimg nhén
doanh nghiép ni€ém yét dat chudn CBTT, trong vong 5 nam lién tiép thuc hién tot
cong tac quan hé NDT va nghia vu CBTT, khong @& xay ra nhic nhé, vi pham.

7. Thi lao va chi phi hoat dng ciia HPQT & BKS niim 2016:

Thi lao ctia HDQT & BKS trong nidm 2016 duoc chi trd theo to trinh DHDCD s6
01/TTr-HPQT da dwoc dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016 thong qua Ia
2% ctia Loi nhufn sau thué voi tdng sb tién la: 1.498.154.916 dong.

Dbi v6i cac thanh vien HPQT chuyén trach hogc kiém nhiém chic danh trong bd
méy diéu hanh tai Cong ty me va Cong ty con: Huong luong theo ché do tién
luong cua Cong ty.

Chi phi hoat dong cia HPQT nam 2016 tuén thi theo quy ché hoat dong cla
HDQT va quy ché quan 1y tai chinh clia Cong ty.

PHAN 11
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT niim 2017

1. Panh gia tinh hinh - nhirng thuén lgi va khé khan khach quan:

Giai doan hién nay, nén tang phap 1y cua thi truong da co ban hoan thién, mo1 trudong

dau tu bit dong san tré nén minh bach, cu thé hon v6i moi ddi tuong tao stre hut tham

gia thi truong d6i voi nha dau tu trong va ngoai nude. HDQT Cong ty co niém tin

manh mé vao su phat trién bén viing cia thi truong tuy nhién van ludn xac dinh co hdi
di cing thach thuc va khoé khan. Nam 2017, dugc danh dau s& 1a nim HDQT Cong ty

tap trung phin d4u cho cdc muc tiéu kinh doanh va cAn su doan két nd luc hon nhiéu
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13n so v6i cac nam trude. Vi vdy, ching t6i ludn ky vong vao sy tin tudng, ung hd cua
quy vi cb dong, ban Tong giam déc va toan thé CB NV Cong ty sat canh cung HDQT
vugt qua gial doan day thach thuc va kho khan hién nay dé ching ta dat dugc nhitng
thanh cong trong twong lai khong xa, dua Cong ty CP phat trién D6 thi Tir Liém phat
trién manh mé va bén ving.

2. Nhitng chi tiéu phén ddu nim 2017:

Téng doanh thu: 400 ty dong

Loi nhudn trude thué: 110 ty dong

Thu nhép binh quén: 12 tr.d/ng/thang

Cd tire: Du kién 10% VDL

Thu Tao HPQT va BKS: 2% loi nhuan sau thué

3. Bién phap to chirc thye hién:

3.1 Thyc hién trién khai nghi quyét PHDCD thudng nién 2017, tép trung hoan thanh
ké hoach kinh doanh dugc DPHDCD thong qua, gidm st va chi dao ban TGD thuc hién
cac nhiém vu trong tdm nhim ning cao hiéu qua kinh doanh.

3.2 Tép trung cho cdng tac ddu tu du én:

- Tai thanh phd Ha Long.

4 Du 4n Chung cu tai 16 4,5 Phuong Trén Hung Dao TP. Ha Long Tinh Quang
Ninh: Phin diu 2017 xong phén thd. Tién hanh kinh doanh vao thang 6/2017
Ban giao va dua vao sir dung thing 12/2018.

4+ Du 4n dhu tu kinh doanh ha ting ki thuat Khu do thi tai Phuong Cao Théng
& Ha khéanh, Thanh phé Ha Long, tinh Quéng Ninh: Tap trung cung trung tam
qu§’ @4t thanh phé Ha Long tién hanh GPMB xong trong quy 2 nam 2017. Sau
khi dugc phé duyét sé tién hanh diu tu x4y cdu ndi gifta hai khu. Trong nam
2017 san l4p co ban xong. 2018 xay dung ha ting va dua vao kinh doanh.

- Khu d6 thi BQL32:

«  Tép trung xay dung khu dich vu theo thiét ké cia West Green Design, chinh
trang lai kién truc canh quan dé tang gid tri sin phém, chinh trang quy hoach du
4n, phéi hop cimg don vi ban hang kinh doanh céc cin nha vuon con lai.

4  Tap trung cong tac thu hdi cong no ctia nhitng khich hang con thiéu no.

4+  Phéi hop cing UBND Thi trdn Tram Troi dé GPMB xong durt diém céc vi tri
¢cOn 1ai.

- Khu db6 thi Dich Vong:



Quyet liét trong cong tdic GPMB. Chuén bi hd so thiét k& k§ thuét thi céng cho tda
chung cu Noll va hoan tAt thi tuc dau tu trong ndm 2017 dé c6 thé tién hanh thi cong
trong ndm 2013.

Tiép tuc cong tac tim kiém du an déu tu c6 tinh kha thi dé lién doanh hodc mua lai tao
quy d4t sach cho cdc ndm sau va tiép tuc theo dudi 85ha tai Quén bac T Liém, 16 D12
Dich Vong, du 4n khu dén cu tai Vién Son, Son Tay.

3.3 Tiép tuc phat trién mo hinh to chirc véi céu trac Cong ty me - Cong ty con, da
dang héa hinh thirc kinh doanh nhu thanh 1ap Cong ty lién doanh, lién két v6i linh vue
kinh doanh miii nhon kinh doanh bat dong san.

3.4 Tap trung cho cdng tac phat trién ngudn nhén luc, thudng xuyén td chirc danh gid
ra soat lai bd may can b sao cho nang sudt lao dong dat hiéu qua phu hop trinh do kha
ning chuyén mén, dap ing di nhu ciu vé nhan su cho cic dy an, dam bao bn dinh doi
séng ciia CB CNV toan Cong ty.

3.5 Ting cudng cung c¢b ning lyc tai chinh cua Cong ty dé thyuc hién tt yéu chu cp

von thue hién du an.

3.6 Diu tu va ning cip hé théng cong nghé thong tin. Thue hién du an vé truyén
thong cho Cong ty va cac du an kinh doanh nhim dam bao nhit quan thuong hiéu hinh
anh cong ty ra cong ching.

3.7 Néng cao ning luc quén tri Cong ty theo thong 1€ qubc té, tham gia cac chuong
trinh an sinh xa hdi, hd trg cong ddng, bao v& moi trudong hudng tGi su phat trién 1au

dai va bén viing.

Trén ddy 1a béo cdo tinh hinh hoat dong cua HPQT trong nam 2016 va ké hoach hoat
dong nam 2017. T6i thay mat HDQT bay t6 su cim on chan thanh dén quy vi cd dong,
Ban TGD, BKS, tap thé CBCNV cung ban be d6i tac cua cong ty da tin tudng va gin
b6 cing Cong ty trong nam qua, cung chia s¢ kho khan thach thire, ddng hanh clng

HPQT dua LIDECO phat trién bén viing.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich

Nguyén Vin Kha



